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Partea |-a — Informatii generale
I.1. Identificarea institutiei publice

Compania Nationald Administratia Porturilor Dunarii Maritime S.A. Galati fondata in
1991, reorganizatd in Companie Nationald prin Hotdrdrea Guvernului Romaniei nr.
518/1998, completata prin Hotararea Guvernului Romaniei nr. 598/2009 presteaza activitati
de interes public national, asigurand servicii portuare utilizand in acest scop atat bunuri
proprietate publicd a statului cat si bunuri aflate in patrimoniul propriu. Compania
indeplineste funciia de autoritate portuard in cadrul zonei sale de activitate, in limitele
terenurilor portuare, a limitelor radelor portuare si a infrastructurii de transport naval,
stabilite de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii.

Compania gestioneazd intreaga infrastructura portuard situatd pe Dunarea
maritima, respectiv terenuri portuare si fronturi de acostare a navelor, de la Mm 12,5 la km
17,5 si km 251 la km 255, incluzand porturile Galati, Braila, Tulcea, Harsova, Isaccea,
Mahmudia si bratele secundare Méacin, Chilia si Sf. Gheorghe.

Compania Nationald Administratia Porturilor Dunarii Maritime S.A. Galati are
calitate de concesionar pentru administrarea domeniului public si isi exercitad prerogativele
prin:

- punerea la dispozitia navelor fluviale si maritime a danelor de acostare;

- Inchirierea terenurilor catre operatorii portuari;

- gestiunea deseurilor provenite de la nave;

- alte servicii portuare.

Compartimentul Audit Intern, este constituit la nivelul C.N. A.P.D.M. S.A. Galati,
conform prevederilor legale si a organigramei aprobate de C.A. si se afla in directa
subordonare a directorului general al companiei.

in cadrul compartimentului se desfisoara numai activitati de audit public intern.

Raportul de activitate prezintd modul de organizare si desfasurare a activitatii de
audit public intern la nivelul C.N. A.P.D.M. S.A. GALATI cu sediul in Galafi, Strada
Portului nr. 34

Coordonarea structurii de audit public intern este asiguratd de catre doamna
Dumitriu Irina cu urmatoarele date de contact:

- Telefon: 0236/460660
- Email: audit@apdmgalati.ro

1.2. Scopul raportului

Acest raport anual are drept scop prezentarea activitatii de audit intern din cadrul
C.N. AP.DM. S.A. GALATI prin aprecierea modului de implementare a recomandarilor
formulate in cuprinsul rapoartelor intocmite in cursul anului 2023 cat si a progreselor
inregistrate in anul 2023 Tn domeniul auditului intern, in conformitate cu prevederile cadrului
normativ si procedural si a standardelor profesionale.Raportul este destinat atat conducerii
entitatii, adica C.N. A.P.D.M. S.A GALATI, care poate aprecia rezultatul muncii auditorilor
publici interni, cat si Serviciului Audit Public Intern din cadrul Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii, UCAAPI si Curtii de Conturi a Romaniei, fiind unul dintre principalele
instrumente de monitorizare a activitatii de audit public intern.
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1.3. Perioada de raportare

Prezentul raport anual de activitate prezintd stadiul organizarii si functionarii

structurii de audit public intern la data de 31 decembrie 2023 din cadrul C.N. A.P.D.M. S.A
GALATI

De asemenea, este prezentatd activitatea de audit public intern desfasuratd de

structura de audit public intern din cadrul C.N. A.P.D.M. S.A. GALATI in cursul anului
2023 cu respectarea cerintelor minime de raportare solicitate de UCAAPI in cadrul
formatului standard al raportului anual aferent anului 2023.

l.4. Persoanele care au intocmit raportul gi calitatea acestora

Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat in cadrul structurii de audit intern

din C.N. A.P.D.M. S.A. GALATI. Persoanele implicate in acest proces, precum si datele de
contact aferente acestora sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Nr. crt. Nume Prenume Functia Telefon

E-mail

1.

Auditor intern 0236 -460660

coordonator interior 223 audit@apdmgalati.ro

DUMITRIU IRINA

2.

0236-460660

interior 223 audit@apdmgalati.ro

TUDORIE ADRIAN Auditor intern

YVVVY VvV VY

.6. Documentele analizate

- documente referitoare la organizarea functiei de audit intern:
Legea 672/2002, privind auditul public intern, republicata;
Hotararea Guvernului nr.1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind
exercitarea activitatii de audit public intern;
OG nr.109/2011 Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
Regulamentul de organizare si functionare a Companiei;
Organigrama aprobata de conducerea Companiei;
Fisa postului;
Procedurile operationale aplicabile la nivel de companie.

- documente referitoare la planificarea activitatii de audit intern
»  Registrul riscurilor;
»  Regulamentul de organizare si functionare a companiei;
»  Planul multianual pentru perioada 2023-2026;
»  Planul anual 2023 aprobat de directorul general;
»  Carta Auditului intern aprobatd de directorul general si avizata de
Comitetul de audit.

-documente referitoare la realizarea misiunilor de asigurare
»  Rapoartele de audit intocmite in cursul anului 2023.

Partea a ll-a — Prezentarea activitatii de audit public intern aferente

anului 2023

Il.1. Planificarea activitatii de audit public intern

Data aprobarii planului anual de audit public intern: Nr.104/A1/18.11.2022
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Numarul si tipul misiunilor de audit public intern planificate: 4 misiuni de
asigurare;

Numarul modificarilor efectuate asupra planului anual de audit public intern:
2 modificari de plan;

Continutul modificarii asupra planului anual:

Motivele pentru care misiunile de audit planificate in planul anual nu se mai pot
realiza in totalitate si la termenele stabilite:

1. Concedii medicale in perioada 13 - 24.03.2023, 16 - 30.05.2023, concediu de
odihna 24-28.04.2023 a unui auditor intern in perioada de desfasurare a misiunii
planificate in perioada 06.03.2023 - 18.05.2023;

2. in perioada 01.02 - 20.05.2023 cel de al doilea auditor a fost in concediu medical,
concediu de odihna si o luna Tn concediu fara platd. Urmare a vacantarii prin incetarea
relatiei de munca la cererea unui auditor intern, activitatea a functionat cu un singur
auditor.

3. Motivul pentru care ultima misiune din planul anual nu a putut fi realizata in
termenul planificat este misiunea de consiliere ad-hoc dictata de directorul general cu

termen de finalizare 13.12.2023.

I.2. Misiunile de audit public intern realizate

a. Numarul misiunilor de audit planificate:

-4 misiuni asigurare

b. Numarul misiunilor de audit efectuate:

- 3 misiuni asigurare

c. Gradul de realizare a planului de audit public intern: este realizat in proportie
de 80%.

d. Numarul misiunilor de audit ad-hoc - 3 misiuni de consiliere ad-hoc.

e. Resursele utilizate pentru realizarea planului de audit public intern:

Un numar de 2 auditori interni pana la 31.12.2023, in cadrul Compartimentului de

Audit Intern.

f. Constatarile si recomandarile pe fiecare domeniu de activitate:

Misiune audit intern de asigurare din alte domenii de activitate

1.” Evaluarea modului de organizare si functionare a activitatii de aprovizionare si
depozitare temporara”

Constatari:
Pentru desfasurarea activitatii specifice in  domeniul gestionarii, structura detine
elemente de logistica: birou, scaun, rechizite, linii telefonice, calculatoare personale ,acces
la baza de date , retea, etc.
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Depozitele reprezinta cladirile sau spatiile definite si calculate pentru a pastra marfuri
(materii prime, componente sau produse finite) pana li se atribuie o destinatie si functiune.
Timpul de stationare a marfurilor este scurt, astfel incat rotatia stocurilor (de cate ori sunt
folosite stocurile pe parcursul unei luni) sa fie cat mai mare

In Depozitul din cadrul companiei, se tine cont de volume, de modalitati de
ambalare, de frecvente de livrare, de planificari si distributie, de numarul de resurse ce se
doresc a fi folosite, de cerinte calitative in ceea ce priveste depozitarea marfurilor noastre
(temperatura, pericole, etc) si multe altele. Toate elementele sunt luate in considerare in
formule de calcul, rezultand o suprafatd de depozitare optima necesara la care, eventual,
mai adaugam si un stoc de siguranta pentru a fi acoperiti in fata variatiilor inerente.

Procedura internt PO 2—2 -3 este adecvata, descrie modul de gestionare a
stocurilor de la momentul intrarii Tn gestiune si pané la eliberarea bunurilor din gestiune
catre structura solicitanta pentru consum, aceasta fiind actualizata pe 03.01.2023.

Personalul din cadrul serviciului Achizitii a avut in vedere obligatia de a asigura:

- Aparatura necesara pentru masurarea, cantarirea si controlul calitatii
bunurilor;

- Depozitarea corespunzatoare privind pastrarea bunurilor in conditii
bune si asigurarea integritatii lor impotriva eventualelor degradari , sustrageri etc.

- Inzestrarea magatziei cu rafturi pentru o rationala folosire a spatiilor.

Au fost luate toate masurile de prevenire si stingere a eventualelor incendii.

Conform organigramei aprobate n cadrul serviciului achizitii sunt patru experti
achizitii, un gestionar depozit si un sef serviciu.

La nivelul serviciului sunt emise, aprobate si aplicate proceduri si politici specifice.
Modul de operare a intrarilor/iesirilor de materiale in fisele de magazie

Din analiza documentelor, s-a constatat:

NIR 30/17.02.2022 — fisa de magazie semnatad de serviciul contabilitate produs cod
810216 capison 22 bucati

- Bon consum 123/01.03. 2022 - iesire 2 bucati

- Bon consum 127/09.03. 2022 - iesire 1bucata

- Bon consum 128/09.03. 2022 - iesire 1 bucata

- Bon consum 129/09.03. 2022 - iesire 3 bucati

- Bon consum 131/10.03. 2022 - iesire 3 bucati

- Bon consum 132/10.03. 2022 - iesire 1 bucata

- Bon consum 136/21.03. 2022 - iesire 1 bucata

- Bon consum 140/23.03. 2022 - iesire 2 bucati

- Bon consum 141/24.03. 2022 - iesire 1 bucata

- Bon consum 142/24.03. 2022 - iesire 1 bucata

- Bon consum 144/29.03. 2022 - iesire 3 bucati

- Bon consum 145/29.03. 2022 - iesire 1 bucata

- Bon consum 148/31.03. 2022 - iesire 1 bucata

- 1 bucata in stoc conform fisa magazie la 31.12.2022 si bon consum.

NIR 204/16.09.2022 - fisa de magazie semnata de serviciul contabilitate produs cod
19036 odorizant auto 13 bucati ;

- Bon consum 418/26.09. 2022 - iesire 1 bucata

- Bon consum 136/26.09. 2022 - iesire 9 bucati

- Bon transfer 27/29.09. 2022 - iesire 3 bucati
0 bucati in stoc conform fisa magazie la 30.09.2022 si bon consum.
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NIR 250/17.11.2022 - fisa de magazie semnaté de serviciul contabilitate produs cod
19036 odorizant auto 11 bucati ;
- Bon consum 532/28.11. 2022 - iesire 9 bucéti

- Bon consum 580/14.12. 2022 - iesire 1 bucata
1 bucéata in stoc conform fisa magazie la 31.12.2022 si bon consum

NIR.261/29.11.2017 — fisa de magazie semnata de serviciul contabilitate produs 195171
masca protectie 150 de bucati ;
- Bon consum 563/09.12.2022 — iesire 50 bucati
- Bon transfer 36/13.12.2022 iesire 50 de bucati
50 bucéti in stoc conform fisa magazie si bon consum.
NIR.126/26.05.2022 —fisa de magazie semnata de serviciul contabilitate produsul 19517
— lichid parbriz 15 bucati ;
- Bonuri consum 353/10.08.2022, 381/25.08.2022, 392/05.09.2022, 393/05.09.2022,
406/20.09.2022, 452/30.09.2022 , 501/02.11.2022 - 7 bucati
8 bucati in stoc conform fisa magazie si bon consum.

NIR.279/19.12.2022 — fisa de magazie semnata de serviciul contabilitate produs cod
195594 aplica exterioara 15 bucati ;
- Bon consum 593/19.12. 2022 - iesire 15 bucati
0 bucati in stoc conform fisa magazie la 31.12.2022 si bon consum.

NIR 279/19.12.2022 - fisa de magazie semnata de serviciul contabilitate produs cod
195273 bec led E 27 30 bucati ;
- Bon consum 593/19.12. 2022 - iesire 30 bucati
0 bucati in stoc conform fisa magazie la 31.12.2022 si bon consum.

NIR 279/19.12.2022 - fisa de magazie semnata de serviciul contabilitate produs cod
195273 bec led E 27 30 bucati ;
- Bon consum 593/19.12. 2022 - iesire 30 bucati
0 bucati in stoc conform fisa magazie la 31.12.2022 si bon consum.

NIR 279/19.12.2022 - fisa de magazie semnata de serviciul contabilitate produs cod
195593 Senzor miscare infrarosu 15 bucati ;
- Bon consum 593/19.12. 2022 - iesire 15 bucati
0 bucati in stoc conform fisd magazie la 31.12.2022 si bon consum.

NIR 279/19.12.2022 — fisa de magazie semnatd de serviciul contabilitate produs cod
19268 vata minerala 1 bucata ;
- Bon consum 615/20.12. 2022 - iesire 1 bucata
0 bucati in stoc conform fisa magazie la 31.12.2022 si bon consum.

NIR 273/15.12.2022 - fisa de magazie semnata de serviciul contabilitate produs cod
19702 garnitura cauciuc 30 bucati ;
- Bon consum 614/20.12. 2022- iesire 30 bucati
0 bucati in stoc conform fisa magazie la 31.12.2022 si bon consum.

NIR 273/15.12.2022 — fisa de magazie semnata de serviciul contabilitate produs cod
831029 furtun tip ¢ cu racord 6 bucati ;
- Bon consum 614/20.12. 2022 - iesire 6 bucati
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0 bucéti in stoc conform fisd magazie la 31.12.2022 si bon consum

NIR 277/16.12.2022 — fisa de magazie semnata de serviciul contabilitate produs cod
46310 plic color siliconic 20 bucati ;
- Bon consum 595/20.12. 2022- iesire 20 bucati
0 bucati in stoc conform fisa magazie la 31.12.2022 si bon consum

NIR 274/15.12.2022 - fisa de magazie semnatd de serviciul contabilitate produs cod
195583 cablu electric 2x 0,75 50 bucati ;
- Bon consum 593/19.12. 2022- iesire 50 bucati
0 bucati in stoc conform fisa magazie la 31.12.2022 si bon consum

NIR 285/19.12.2022 - fisa de magazie semnata de serviciul contabilitate produs cod
821195 costum salopeta pieptar m-48 5 bucati ;
- Bon consum 629/22.12. 2022- iesire 2 bucati

NIR 287/22.12.2022 - fisa de magazie semnata de serviciul contabilitate produs cod
821195 costum salopeta pieptar m-48 - 5 bucati ;
- Bon consum 633/22.12. 2022- iesire 1 bucati

NIR 288/22.12.2022 — fisa de magazie semnata de serviciul contabilitate produs cod
821195 costum salopeté pieptar m-48 5 bucati ;
- Bon consum 637/22.12. 2022- iesire 1 bucati

NIR 288/22.12.2022 - fisa de magazie semnatd de serviciul contabilitate produs cod
810147 cizme cauciuc 7 bucati ;
- Bon consum 629/22.12. 2022- iesire 2 bucati
- Bon consum 631/22.12. 2022- iesire 2 bucati
- Bon consum 635/22.12. 2022- iesire 1 bucata
- Bon consum 636/22.12. 2022- iesire 1 bucata
1 bucata in stoc conform fisa magazie la 31.12.2022 si bon consum

Eliberarea bunurilor materiale din gestiune conform bonurilor de consum
Bonul de consum serveste ca:
» Document de eliberare din magazie pentru consumul materialelor,
» Document justificativ de scadere din gestiune;
» Document justificativ de inregistrare in evidenta magaziei si in contabilitate.

Bonul de consum se intocmeste in doua exemplare, pe masura eliberarii din magazie a
materialelor pentru consum, de catre gestionar si circula la magazia de materiale (pentru
eliberarea cantitatilor prevazute, semnandu-se de predare de catre gestionar si de primire
de catre delegatul care primegte materialele — ambele exemplare) si la Compartimentul
Financiar — Contabil (pentru efectuarea inregistrarilor in contabilitatea sintetica si analitica).

Bonurile de consum/transfer se semneaza de gestionar dupa ce se verifica in fisa de
magazie si se trece cantitatea eliberata.si pretul unitar /valoric precum si suma totala a
valorii aflate pe bonul de consum. Gestionarul & dupa fiecare operatiune le prezinta spre
avizare sefului Serviciului Achizitii
Compartimentul Financiar — Contabil, verifica lunar modul de Tnregistrare in Fisele de
magazie a intrarilor si iesirilor si semneaza in Figele de magazie

Din analiza bonurilor de consum intocmite de structurile din cadrul

companiei, s-a constatat ca elementele verificate corespund cadrului normativ in vigoare.
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in urma examindrii fizice a depozitarii stocurilor auditorii au constatat:
1. Furtun tip C cu racord

Pe baza urmatoarelor documente justificative de intrare, respectiv iesire;

L]

Factura nr .27463/25.12.2022,

NIR 273/15.12.2022,

Bon consum 614/20.12.2022
Total intrari = 6 bucati
Total consumate = 6 bucati

Stoc = 0 bucati

2. Ochelari de protectie

Pe baza urmatoarelor documente justificative de intrare, respectiv iesire;

L]

Factura nr .4702/02.12.2022,

NIR 264/05.12.2022,

Bon consum 543/06.12.2022
Total intrari = 1 bucati
Total consumate = 1bucati
Stoc = 0 bucati

3.Tastatura Lenovo 300

Pe baza urmatoarelor documente justificative de intrare, respectiv iesire;

Factura nr .239107987253/28.11.2022,
NIR 262/29.11.2022,

Bon consum 544/06.12.2022

Bon consum 584/15.12.2022

Total intrari = 3 bucati
Total consumate = 3bucati
Stoc = 0 bucati

in urma verificarii efectuate nu au fost constatate plusuri /minusuri si in consecinta , nu
se impun recomandari
Pentru 2022 la nivelul Serviciului Achizitii au fost stabilite conf. OSGG 600/2018:

YVVVY VYVY

v

A%

Identificarea Cerintelor ,Asteptarilor Partilor interesate nr.579/SA/17.10. 2022;

Lista activitatilor 2022 nr.80/SA/02.02.2022 — au fost inventariate noua activitati;

Au fost stabilite  patru obiective derivate si indicatorii de rezultat in adresa
86/SA/04.02.2022;

Raport privind gestionarea riscurilor pentru anul 2022 nr.87/SA/04. 02. 2022,
Registrul riscurilor de coruptie anul 2022 nr.102/SA/19.02.2022 — patru riscuri,
Registrul riscurilor DGPR anul 2022 nr.104/SA/18.02.2022 - doua riscuri;

Registrul riscurilor foportunitatilor anul 2022 nr.104/SA/18.02.2022 zece riscuri;
Planul masurilor de control pentru diminuarea riscurilor valorificarea oportunitatilor
anul 2022 nr. 148/SA/14.03. 2022,

Raport privind activitatea serviciului Achizitii pentru trimestrul 1ll anul 2022 nr.
580/17.10.2022;

Lista functiilor sensibile la nivelul companiei nr.70/SA/15.11.2022;

Chestionar de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control
intern/managerial 2022 nr.768/SA/12.12.2022;

Gradul de realizare a indicatorilor de rezultat pentru anul 2022
nr.397/SA/21.07.2022, a fost realizat 100% la cei patru indicatori stabiliti.
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Misiune audit intern de asigurare din domeniul Proiecte Europene

2. "Evaluarea modului de organizare si desfigurare a serviciului Proiecte
Europene”
Constatari:

Fisele de  post ale membrilor echipei de implementare sunt completate
corespunzator conform POIM 2014 -2020 Anexa 4. Ghidul Solicitantului_OS 1.3, 2.4.
cu activitatile prestate in cadrul proiectului pentru fiecare membru in parte, acestea fiind
semnate de titular si de conducerea companiei.

Sunt intocmite Declaratiile privind conflictul de interese.

Studiile de specialitate sunt mentionate in CV -uri potrivit cerintelor de ocupare a
postului.

Repartizarea sarcinilor in cadrul fisei de post se realizeaza in conformitate cu
competentele titularului postului.

A fost respectata legislatia in vigoare aplicabila activitatilor pe care le desfasoara in
cadrul proiectului.

S-a aplicat principiul egalitatii de sanse si al nediscrimindrii precum si a protectiei
mediului In derularea tuturor activitatilor prevazute in proiect.

Au fost inregistrate in registrul de intrari iesiri al proiectului, documentele pe care le
elaboreaza conform procedurii APDM.

Au fost identificate riscurile asociate activitatilor pe care le desfasoara si au fost
transmise responsabilului de logistica si calitate pentru completarea registrului riscurilor.

in cadrul Serviciului Proiecte Europene au fost intocmite 10 proceduri operationale:

PO 6-1-1 Licitatie contracte POIM, PO 6-1-2 Managementul contractelor POIM, PO
6-1-3 Deschidere credit, cereri rambursare POIM, PO 6-1-4 Publicitatea si vizibilitatea
proiectelor POIM, PO 6-1-5 Procedura de contabilitate, inclusiv monografia contabila
aferenta proiectelor finantate prin POIM, PO 6-1-6 Selectie operatori, PO 6-1-7 Raportare
Proiecte POIM, PO 6-1-8 Arhivarea documentelor proiectelor cu finantare, POIM 2014-
2020, PO 6-1-10 Implementarea recomandarilor emise de Autoritdtile competente in
verificarea proiectelor finantate prin POIM, PO 6-1-11 Stimularea financiara a activitatii
desfasurate in cadrul proiectelor finantate din fonduri nerambursabile in cadrul POIM.

Din examinarea documentelor specifice elaborate de echipa de implementare a

proiectelor, auditorii interni au constatat:

Contract de finantare programul 2014RO16M10P0010P1 NR.65/14.04.2020 - anexa
6 Ghidul solicitantului;

Dezvoltare Port Isaccea- Reabilitare si modernizare infrastructura portuara:

- Perioada de implementare a Proiectului este de 58 de luni , respectiv intre
data 01.03.2018 — 31.12.2022;

- Valoarea totala a contractului de finantare este de 18.156.409.03 lei.

Personal UIP Manager Proiect, Manager Asistent , Manager Financiar, Responsabil
Logistic si de Calitate numit prin decizie de Directorul General.

- Caiet de sarcini nr.2021/06.06.2019 intocmit de responsabil contract lucrari,
verificat asistent manager, avizat de biroul Fonduri Europene si Manager UIP si
aprobat de Director General.

Scurt istoric al actelor aditionale ale Contractului.

- Au fost incheiate trei acte aditionale :

1. Act Aditional nr.1/06.11.2020;

S-a modificat si a avut urmatorul cuprins :

“(1) Finantarea nerambursabila in valoare de 15.278.639,41 lei constituie ajutor de
stat si este acordata in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) nr.651/2014 de
declarare a anumitor categorii de ajutoare compatibile cu piata interna si in conformitate cu
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prevederile Schemei de ajutor de stat aprobata prin Ordinul Ministrului transporturilor nr.
975/26.06.2019 de modificare a Anexei la ordinul ministrului transporturilor
nr.1532/17.10.2017, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, partea I, nr.597/19.07.2019,
prezentul contract de finantare reprezentind totodata si un act de acordare a unui ajutor de
stat”

- in anexa 2 — Cererea de finantare, se modificad secfiunile proiectului : “Plan de
achizitii”, ,Buget-activitati si cheltuieli “, conform Cererii de finantare, versiunea actualizata.

2. Act Aditional nr.2 /01.02.2021;

S-a modificat si a avut urmatorul cuprins :

La art.23 — Anexele contractului, alin. (1), Anexa 2 - Cererea de finantare se
modifica Sectiunile: “Responsabil proiect”, “Persoana de contact “, “Capacitate solicitant”
si “Resurse Umane implicate”, conform cererii de finantare versiune actualizata.

3. Act Aditional nr.3/23.09.2022;

S-a maodificat si a avut urmatorul cuprins :

In contractul de finantare — Conditii generale, Art.23- “Anexele contractului “ se
completeaza cu Anexa 6 — Indicatori de etapa conform Ordinului MTI nr.507/12.05.2022;

S-a mai  modificat  graficul de depunere a cererilor de prefinantare
Iplata/rambursare a cheltuielilor la art. 9, din Anexa 1 - Conditii specifice.

Au fost intocmite sapte cereri de rambursare.

Au fost respectate prevederile Ordinului Ministrului Finantelor publice nr. 3512/2008
privind registrele si formularele financiar contabile. Contabilitatea a fost condusa, astfel
incat sa se asigure cerinfele privind evidentierea distincta a sumelor alocate ca finantare si
a cheltuielilor efectuate pe liniile bugetare ale proiectului. Nu sunt indicii care sa ne faca sa
credem ca exista exceplii sau slabiciuni importante cu privire la contabilitate si cerintele de
documentatie. Nu au fost cazuri de bunuri instrainate, pierdute sau avariate, care sa fie
raportate la cheltuieli.

Totodata s-au examinat documentele justificative, inclusiv aplicatiile, corespondenta
si raportarile periodice efectuate. S-au examinat platile financiare aferente achiziiilor, in
baza facturilor fiscale, prin ordine de plata, dispoziti de plata, chitante, s-a examinat
extrasul de cont bancar in lei, aferent proiectului.

S-a verificat aplicarea stampilei pe documentele originale conform Contractului de
finantare.

Toate sumele decontate in Rapoartele financiare au fost evidentiate corespunzator
in documentele contabile si achitate in perioada de raportare.

Nu au fost identificate nereguli in ceea ce priveste realitatea si calitatea cheltuielilor
effectuate.

Auditorii nu au descoperit cazuri de neconformitate cu regulile de achizitii.

Verificarea Acoperirii Cheltuielilor.

Auditorii au efectuat o verificare completa a tuturor articolelor de cheltuieli, care sunt
incluse in capitole sau subcapitole de cheltuieli.

Rata de Acoperire a Cheltuielilor (‘ECR’) adica suma totala a cheltuielilor verificate
de catre Auditori exprimate ca procentaj, din suma totala de cheltuieli raportata de catre
Promotorul de Proiect, a fost de 100%.

Cheltuielile raportate ale proiectului, sunt reale, exacte si exigibile, sunt in

conformitate cu inregistrarile contabile ale Proiectului, conditile Contractului de

finantare si aferente perioadei acesteia.
Pentru anul 2022 la nivelul serviciului au fost stabilite:

% zece obiective specifice si indicatorii de rezultat nr.79/SPE/09.03.2023;

% registrul riscurilor /oportunitatilor nr.83/SPE/15.03.2023;

% planul masurilor de control pentru diminuarea riscurilor de coruptie

nr.84/SPE/15.03.2023;
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% au fost inventariate 14 activitati nr. 64/SPE/21.02.2023;

% gradul de realizare a indicatorilor de rezultat pentru anul 2022
nr.53/SPE/10.02.2023

% obiectivele individuale pentru anul 2022 au fost intocmite semnate de fiecare
angajat in parte si de supervizorul direct.

<+ la nivelul serviciului sunt implementate toate cele 16 standarde de control
intern/managerial — 100% conform rezultatelor autoevaluarii;

% la nivelul serviciului au fost identificate functii sensibile.

R/

3. Misiune audit intern de asigurare in domeniul Strategie Nationala Anticoruptie
” Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei, 2023 ”

Constatari:
Decizia nr.173/24.10 .2018 isi inceteaza valabilitatea .
Prin decizia nr. 84/19.05.2021 se modifica componenta comisiei interne pentru prevenirea
si combaterea coruptiei la nivelul CN A.P.D.M. S.A.Galati, pentru implementarea Strategiei
Nationale Anticoruptie astfel:
< Presedinte sef serviciu Management si Guvernanta Corporativa;
< Membru sef birou juridic;
% Membru consilier de etica la nivelul companiei;
<+ Secretar specialist imbunatatiri procese.
Termenul de depunere a declaratiilor este pana la data de 15 iunie.
Declaratiile de avere :
» Nr. 4173/14.06.2021 - expert contractare investiti PMG figureaza in registrul
declaratiilor de avere, dar pe declaratie apare nr. 4442/24.06.2021
> Declaratia nr. 4675/05.07.2021 — membru C.A. este postatd, dar mai apare in
registru si nr. 4186/14.06.2021 (aceiasi persoana inregistrata de 2 ori cu date si nr.
diferite);

Declaratiile de interes:
» declaratia de interes — membru C.A. —are nr. de inregistrare 2945/20.04.2021 iar in
registrul declaratiilor figureaza cu nr.2940/20.04.2021.
In urma discutiilor purtate cu persoana responsabila, am constatat ca exista aceste
registre confectionate la dimensiunile stabilite de lege. Modelul de registre este
completat conform Hotararii 175/2008.

*

» Afisarea pe pagina de internet a companiei a declaratiilor de avere/interese.

*,

In urma verificarilor pe site — ul companiei, auditorii interni au constatat urmatoarele:
ANUL 2020 — Declaratii de avere

#+ Declaratia de avere nr. Nr.179/09.01.2020 - membru C.A. nu este postata pe site-ul
companiei;

% Declaratia de avere nr. Nr.1258/25.02.2020 -sef birou exploatare flota nu este postata
pe site-ul companiei;

< Declaratia de avere nr.3444/28.05.2020 — sef teritorial Braila nu este postata pe site-ul
companiei;

% Declaratia de avere nr. 3502/29.05.2020 — sef serviciu comercial nu este postata pe
site-ul companiei;

% Declaratia de avere nr.4296/29.06.2020 - sef serviciu exploatare flotd nu este postata

pe site-ul companiei;
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¢ Declaratia de avere nr.7061/07.10.2020 - responsabil logisticd UIP Tulcea nu este
postata pe site-ul companiei;

¢ Declaratia de avere nr.7176/09.02.2020 — sef serviciu SIPE nu este postata pe site-ul
companiei;

< Declaratia de avere nr.9179/11.12.2020- sef serviciu SIPE nu este postatd pe site-ul
companiei,

<+ Declaratia de avere nr.9236/15.12.2020 — responsabil tehnic nu este postata pe site-ul

companiei;

ANUL 2021— Declaratii de avere

% Declaratia de avere nr. 1322/18.02.2021 — sef senviciu teritorial Tulcea nu este postata
pe site-ul companiei;

» Declaratia de avere nr.3190/06.05.2021 — sef sewviciu achizitii este postata , dar mai
apare in registru si nr.2822/15.04.2021 (aceiasi persoana inregistrata de 2 ori cu date
si nr. diferite);

%+ Declaratia de avere nr.4004/07.06.2021- sef serviciu SIPE nu este postata pe site-ul
companiei;

< Declaratia de avere nr.4163/14.06.2021- sef teritorial Braila nu este postata pe site-ul
companiei;

< Declaratia de avere nr. 4175/14.06.2021- sef serviciu exploatare flotd nu este postata
pe site-ul companiei;

% Declaratia de avere nr.4213/15.06.2021 — responsabil tehnic UIP Dana 32 Galati nu
este postata pe site-ul companiei;

% Declaratia de avere nr.2327/30.03.2021- membru C.A nu este postatd pe site-ul
companiei ;

Din anul 2022 persoana responsabila cu declararea averilor /interese si-a creat cont in
aplicatia e-Dai pentru transmiterea registrelor de declaratii de interese si declaratii de

avere.
Conform Registru declaratii de avere sunt 94 salariati. Membrii din Consiliu de
Administratie si membrii de Proiect au depus declaratile de avere /interese.

ANUL 2020 — Declaratii de interese

% Declaratia de interese nr.180/09.01.2020 membru C.A nu este postatd pe site-ul
companiei ;

< Declaratia de interese nr.1259/25.02.2020 sef birou exploatare flota nu este postata pe
site-ul companiei;

« Declaratia de interese nr.3443/28.05.2020 sef serviciu teritorial Tulcea nu este postata
pe site-ul companiei;

% Declaratia de interese nr.3503/29.05.2020 sef serviciu comercial nu este postatd pe
site-ul companiei;

+ Declaratia de interese nr 4297/29.06.2020 sef serviciu exploatare flota nu este postata
pe site-ul companiei;

% Declaratia de interese nr.7062/07.10.2020 responsabil logistica UIP Tulcea nu este
postata pe site-ul companiei;

% Declaratia de interese nr.7177/09.10.2020 sef serviciu SIPE nu este postata pe site-ul
companiei;

% Declaratia de interese nr.9180/11.12.2020 sef serviciu SIPE nu este postata pe site-ul
companiei;

% Declaratia de interese nr.9298/15.12.2020 responsabil tehnic nu este postata pe site-ul
companiei,
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ANUL 2021 — Declaratii de interese

< Declaratia de interese nr.1323/18.02.2021- sef serviciu teritorial Tulcea nu este postata
pe site-ul companiei;

% Declaratia de interese nr.4007/07.06.2021 sef serviciu SIPE nu este postata pe site-ul
companiei;

% Declaratia de interese nr.4164/14.06.2021 sef serviciu teritorial Braila nu este postata
pe site-ul companiei;

< Declaratia de interese nr.4176/14.06.2021 sef serviciu exploatare flota nu este postata
pe site-ul companiei;

Declaratia de interese nr. 4187/14.06.2021 membru C.A. finregistrata Tn registrul

declaratiilor, nu figureaza pe site ul companiei.

incepand cu anul 2022 declaratiile de avere/interese au fost transmise electronic la ANI
prin responsabilul numit.

Recomandari:

Aprofundarea legislatiei specifice invocate anterior, necesare infelegerii semnificatiei
tuturor nofiunilor mentionate mai sus privind completarea acestor declaratii de avere in
vederea atingerii obiectivelor stabilite pentru realizarea scopului in conditii de eficacitate si
eficientd. De asemenea, se impune acordarea unei atentii sporite cu privire la postarea
declaratiilor de avere/interese pe pagina de internet a companiei.

in urma verificarilor efectuate de catre auditorii interni, s-a constatat faptul ca au fost
intocmite urmatoarele documente:

» RAPORT NARATIV privind stadiul realizarii masurilor aferente Planului de integritate
AN 2019, inregistrat sub numarul 21/27.01.2021;

> ANEXA 3 LA HG 583/2016 - Inventarul masurilor de transparenta institutionald si de
prevenire a coruptiei, precum si indicatorii de evaluare in cadrul MTIC AN 2019;

> ANEXA LA DECIZIA DE APROBARE - Plan de integritate pentru implementarea
strategiei nationale anticoruptie(SNA) pe perioada 2016-2020 in cadrul CN A.P.D.M.
S.A. Galati - actualizat 2019;

» Decizia nr. 45 din 13.04.2020 prin care Directorul general dispune numirea
persoanei responsabile cu primirea avertizarilor in interes public/semnalare nereguli
la nivelul CN A.P.D.M. S.A. Galati;

» RAPORT NARATIV privind stadiul realizarii masurilor aferente Planului de integritate
AN 2020;

> ANEXA 3 LA HG 583/2016 - Inventarul masurilor de transparenta institutionala si de
prevenire a coruptiei, precum si indicatorii de evaluare in cadrul MTI AN 2020;

» Adresa Comisiei interne SNA din 27.01.2021 cétre MTI-Compartimentul anticoruptie
in transporturi prin care sunt transmise progresele inregistrate in implementare in
urma carora a rezultat ca la nivelul companiei nu au fost inregistrate incidente de
integritate pentru anul 2020;

Decizia nr. 84 din 19.05.2021 prin care Directorul general al CN A.PD.M. S.A. Galati
dispune modificarea componentei Comisiei SNA si atributiile acestei comisii;
» RAPORT NARATIV privind stadiul realizarii masurilor aferente Planului de integritate

AN 2021, inregistrat sub numarul 1036/08.02.2022;

» ANEXA 3 LA HG 583/2016 - Inventarul masurilor de transparenta institutionala si de

prevenire a coruptiei, precum si indicatorii de evaluare in cadrul MTI AN 2021,

» RAPORT DE EVALUARE privind reactia institutionala la incidentele de integritate

pentru anul 2021,

\):f

Pagina 15 din 38



C.N. A.P.D.M. S.A GALATI
COMPARTIMENT AUDIT INTERN
Raport anual de activitate aferent anului 2023

> Adresa Comisiei interne SNA din 27.01.2021 catre MTI-Compartimentul Anticoruptie
in transporturi prin care sunt transmise progresele inregistrate in implementare in
urma carora a rezultat ca la nivelul companiei au fost inregistrate incidente de
integritate pentru anul 2021. Auditorii interni au constatat c& au fost luate masurile
care se impun functie de incidentul de integritate descris. Au fost doud cazuri a
2(doi) salariati cu functii de executie, un mecanic fluvial si un marinar;

> ANEXA LA DECIZIA NR. 124/27.06.2022 — Plan de integritate pentru implementarea
strategiei nationale anticoruptie pe perioada 2021-2025 in cadrul CN A.P.D.M. S.A.
Galati:

» Decizia nr. 239 din 24.11.2022 prin care Directorul general dispune la Art. 1
numirea persoanei responsabile cu gestionarea declaratiilor de avere/interese la
nivelul CN A.P.D.M. S.A. Galati, iar la Art 2 obligatiile si responsabilitatile acestei
functii in concordantd cu prevederile Legii nr. 176/2010 privind integritatea in
exercitarea functiilor si demnitatilor publice si a Ordinului nr. 96/2021 pentru
aprobarea procedurii de transmitere la distantd a declaratilor de avere si de
interese, precum si conditiile in care acestea se realizeaza;

Adresa nr. 54053/13.01.2023 al Corpului de control-Compartiment Anticoruptie din

cadrul MT] referitor la Implementarea SNA 2021-2025;

RAPORT NARATIV privind stadiul realizarii masurilor aferente Planului de integritate

AN 2022, inregistrat sub numarul 3405/03.03.2023;

ANEXA 3 LA HG 1269/2021 - Inventarul masurilor de transparents institutionala Si

de prevenire a coruptiei, precum si indicatorii de evaluare in cadrul MTI AN 2022:

Email Corpul de Control-Compartimentul Anticoruptie din MTI cu privire la

transmiterea Fisei de raportare SNA in format editabil pentru fiecare masura din

Planul de integritate, conform solicitarii Secretariatului Tehnic SNA din cadrul

Ministerului Justitiei;

» Adresa Comisiei interne SNA nr. 3405 din 03.03.2023 c&tre MTI-Compartimentul
Anticoruptie prin care sunt transmise progresele inregistrate in implementare, avand
in vedere prevederile HG 1269/2021, in urma carora a rezultat ¢3 la nivelul
Companiei nu au fost inregistrate incidente de integritate pentru anul 2022;

» E-mail Corpul de Control-Compartimentul Anticoruptie din MTI din 23.03.2023, cu
privire la transmiterea Anexei 6 la HG nr. 599/2018 pentru anul 2022;

» Adresa Comisiei interne SNA nr. 4531 din 27.03.2023 catre MTI-Compartimentul
Anticoruptie prin care este transmisa Anexa 6 la HG nr. 599/2018 pentru anul 2022,
respectiv Raportul anual de evaluare a incidentelor de integritate pentru anul 2022.

vV ¥V VY V¥V

Auditorii interni au constatat, in urma verificarilor efectuate prin esantionare ¢ au fost
respectate, de catre membrii Comisiei interne SNA, prevederile HG 583/2016 privind
implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie 2016-2020 si HG 1269/2021 privind
implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025, fiind intocmite toate Anexele si
rapoartele privind stadiul realizarii si implementarii masurilor aferente Planului de Integritate
pentru prevenirea coruptei la nivelul CN A.P.D.M. S.A. Galati.

Procesul de desfasurare a riscurilor si monitorizarea acestora de catre comisia de
monitorizare control intern managerial - CM SCIM .
intocmirea riscurilor de coruptie de catre toate structurile din cadrul companiei in perioada
2020 -2022 .

intocmirea planului centralizator al masurilor de control pentru diminuarea riscurilor
de coruptie de cétre toate structurile din cadrul companiei in perioada 2020 -2022.
Registrul centralizator al riscurilor nr.96/SMGC/15.06.2020 pentru anul 2020 a fost
elaborat de secretariatul tehnic , verificat de presedintele comisiei interne pentru prevenirea
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si combaterea coruptiei , avizat de presedintele CM SCIM si aprobat de directorul general.
in anul 2020 structurile organizatorice din cadrul companiei au stabilit 65 de riscuri de
coruptie dupa cum urmeaza:

- 30riscuri in acceptare

- 35 riscuri in monitorizare

- Total 65 de riscuri
Registrul centralizator al riscurilor nr. 91/SMGC/27.05.2021 pentru anul 2021 a fost
elaborat de secretariatul tehnic , verificat de presedintele comisiei interne pentru prevenirea
si combaterea coruptiei , avizat de presedintele CM SCIM si aprobat de directorul general.
In anul 2021 structurile organizatorice din cadrul companiei au stabilit 29 de riscuri de
coruptie dupa cum urmeaza:

- 25riscuri in acceptare

- 4 riscuri in monitorizare

- Total 29 riscuri.

Registrul centralizator al riscurilor nr.64/CM SCIM/31.10.2022 pentru anul 2022 a fost
elaborat de secretariatul tehnic, verificat de presedintele comisiei interne pentru prevenirea
si combaterea coruptiei, avizat de presedintele CM SCIM si aprobat de directorul general
In anul 2022 structurile organizatorice din cadrul companiei au stabilit 13 riscuri de
coruptie dupa cum urmeaza:

12 riscuri in acceptare;
- 1 risc Tn monitorizare.
- Total 13 riscuri

Riscurile de coruptie identificate la nivelul companiei Tn urma analizei de risc s-a facut
conform formularului RO1d PS ,Managementul riscurilor si oportunitatilor”.
Pentru evaluarea riscurilor de coruptie s-au parcurs urmatoarele etape:
A )obiective specifice;

b) activitatea;

c¢) descrierea riscurilor;

d) cauza care favorizeaza aparitia riscului;

e) responsabil;

f) estimarea probabilitatii de materializare a riscurilor de coruptie;

g) estimarea impactului;

h) determinarea expunerii la risc;

i) strategia adoptata pentru diminuarea riscurilor ( monitorizare tratare);

Planul centralizator al masurilor de control pentru diminuarea riscurilor, valorificarea
oportunitatilor nr.102/SMGC/30.06.2020 a fost elaborat de secretariat tehnic , avizat de
Presedinte CM SCIM si aprobat de director general.

Planul centralizator al masurilor de control pentru diminuarea riscurilor, valorificarea
oportunitatilor nr.101/SMGC/29.06.2021 a fost elaborat de secretariat tehnic, avizat de
Presedinte CM SCIM si aprobat de director general.

Planul centralizator al masurilor de control pentru diminuarea riscurilor, valorificarea
oportunitatilor nr.32/SMGC/28.06.2022 a fost elaborat de secretariat tehnic , avizat de
Presedinte CM SCIM si aprobat de director general.

In toti acesti ani CN A.P.D.M. SA. Galati si -a definit propria strategie privind riscurile si
a asigurat documentarea completa si adecvati a acesteia, inclusiv accesibilitatea intregii
organizatii la documentatie, conform procedurii de sistem Managementul riscurilor si
oportunitatilor.

Conform dispozitiilor art.5, alin.1 din cadrul OSGG NR.600/2018 responsabilitatea cu
privire la procesul de management al riscurilor este a presedintelui Comisiei de
monitorizare SCIM.
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in temeiul dispozitiilor art.5, alin.2 in raportare la alin. 3 din cadrul OSGG nr.
600/2018, la nivelul fiecarui compartiment organizatoric este desemnat un responsabil de
risc, care asigura indrumarea metodologica sefului compartimentului organizatoric
respectiv.

Strategia de risc a companiei pentru anul 2021 a vizat admisibilitatea riscurilor aflate
in acceptare acele riscuri care au o probabilitate de aparitie mica si un impact redus asupra
atingerii obiectivelor, expunerea la risc fiind asociata riscurilor din Monitorizare si Tratare,
pentru care s-au adoptat masuri de atenuare /diminuare a acestora..

Riscurile in monitorizare si tratare evaluate la sfarsitul fiec&rui an au fost preluate in
Registrul Riscurilor, stabilindu-se in acest sens masuri adecvate de tinere sub control, in
functie de cauzele care au condus la aparitia lor.

Oportunitatile identificate la momentul reevaludrii au fost monitorizate si valorificate
prin masuri adecvate de control.

4. Misiune audit de consiliere ad-hoc in alte domenii

»Modul de conformare cu procedurile aplicabile la nivelul CN A.P.D.M. S.A.
Galati, privind alocarea sumelor prin contractele de sponsorizare si mecenat”

Constatari:

1.Contract nr.2450/02.04.2021- ASOCIATIA RADESTEANCA
Constatari

Contractul de sponsorizare nr. 2450/02.04.2021 nu are anexate documentele
justificative care s& ateste ca beneficiarul sponsorizarii este o entitate fara scop lucrativ si
este inscrisa la data incheierii contractului in Registrul Entitatilor/unitatilor de cult pentru
care se acorda deduceri fiscale potrivit Art. 25, alin (4) lit. i) din Legea 227/2015 privind
Codul fiscal. La dosarul pus la dispozitia auditorilor interni de catre Biroul Juridic exista
Adresa nr. 73/13.04.2021, prin care Sef Birou Juridic face cunoscut Serviciului Financiar-
Contabilitate ca Beneﬂclarul este inscris in Registrul Entitatilor/unitatilor de cult.

Contractul nu este avizat de Directorul Economic. Auditorii interni au constatat ca nu
este o practica regulata la aceste contracte de avizare prin semnatura Directorului
Economic.

Nu exisé la dosar referat privind sponsorizarea care si fie avizat de Directorul
General si aprobat de Consiliul de Administratie, asa cum s-a procedat in perioada
anterioara supusa auditarii.

In urma rezolutiei Directorului General, contractul de sponsorizare a fost redactat de
personalul din cadrul Biroului Juridic, deoarece persoana responsabila din cadrul
compartimentului Marketing, Comunicare se afla in concediu de odihna. Auditorii interni au
solicitat Biroului Resurse Umane pontajul aferent lunii aprilie 2021 si au constatat ¢4 la data
semnarii contractului persoana responsabila din cadrul compartlmentulw Marketing,
Comunicare se afla in concediu de odihna.

Responsabil pentru incheierea contractelor de sponsorizare este reprezentantul
compartimentului Marketing, Comunicare, structura in care au fost alocate sumele privind
sponsorizarea, conform bugetului aprobat de cétre conducerea companiei (C.A., AGA).

Auditorii interni au constatat ca la incheierea contractului apare ca parte semnatara
reprezentantul Compartimentului Marketing, Comunicare chiar daca figura Tn concediu
medical.

2. Contract nr.2518/05.04.2021 ASOCIATIA MOTII IANCULUI
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Contractul nu este avizat de Directorul Economic. Auditorii interni au constatat ca
nu este o practica regulata la aceste contracte de avizare prin semnatura Directorului
Economic.

Nu exisa la dosar referat privind sponsorizarea, care sa fie avizat de Directorul
General gi aprobat de Consiliu de Administratie, asa cum s-a procedat in perioada
anterioara supusa auditarii.

Auditorii interni au constatat ca reprezentantul Compartimentului Marketing,
Comunicare la incheierea contractului nu mai figureaza ca parte semnatara a acestuia.

Cererea de solicitare a sponsorizarii nr.1565/24.03.2021 a fost repartizatd de
Directorul General la Biroul Juridic, deoarece persoana responsabila din cadrul
compartimentului Marketing, Comunicare se afla in concediu de odihna. Auditorii interni au
solicitat Biroului Resurse Umane pontajul aferent lunii aprilie 2021 si au constatat c& la data
semnarii contractului persoana responsabila din cadrul Compartimentului Marketing,
Comunicare se afla in concediu de odihna.
3_Contract nr. 5391/06.08.2021 ASOCIATIA ROTARY CLUB GALATI VIGORIS
in opinia auditorilor interni, rezolutia Directorului General cétre Biroul Juridic este eronata.
Solicitarea intocmirii contractului de sponsorizare trebuia repartizaté citre Compartimentul
Marketing,Comunicare.

Nu exista la dosar referat privind sponsorizarea care s fie avizat de Directorul
General si aprobat de Consiliu de Administratie asa cum s-a procedat in perioada
anterioara supusa auditarii.

Auditorii interni au constatat ca reprezentantul Compartimentului Marketing, la
incheierea contractului, nu mai figureaza ca parte semnatara a acestuia.

Auditorii interni au solicitat Biroului Resurse Umane pontajul aferent lunii august
2021 si au constatat ca la data semnarii contractului persoana responsabila din cadrul
Compartimentului Marketing, Comunicare figura prezenta.

Responsabil pentru incheierea contractelor de sponsorizare este reprezentantul
compartimentului Marketing, Comunicare, structura in care au fost alocate sumele privind
sponsorizarea, conform bugetului aprobat de catre conducerea companiei (C.A., AGA).
4.Contract nr.843/02.02.2022 ASOCIATIA MAGIE PENTRU MATEI

in opinia auditorilor interni rezolutia Directorului General catre Biroul Juridic este
eronata. Solicitarea intocmirii contractului de sponsorizare trebuia repartizata catre
Compartimentul Marketing, Comunicare.

Nu exista la dosar referat privind sponsorizarea care sa fie avizat de Directorul
General si aprobat de Consiliul de Administratie asa cum s-a procedat in perioada
anterioara supusa auditarii.

Auditorii interni au constatat cd reprezentantul Compartimentului Marketing, la
incheierea contractului, nu mai figureaza ca parte semnatara a acestuia.

Auditorii interni au solicitat Biroului Resurse Umane pontajul aferent lunii februarie
2022 si au constatat ca la data semnarii contractului persoana responsabild din cadrul
compartimentului Marketing, Comunicare figura prezenta.

Responsabili pentru incheierea contractelor de sponsorizare este reprezentantul
compartimentului Marketing, Comunicare, structura in care au fost alocate sumele privind
sponsorizarea, conform bugetului aprobat de cétre conducerea companiei (C.A., AGA).

Din punct de vedere procedural PO 2-9-2 “Promovarea companiei “ auditorii interni
au constatat unele necorelatii intre responsabilitatile care se regasesc la pct. 9 si 10 Anexe,
inregistrari, arhivari, in sensul ca n prima parte Directorul General vizeazi documentele
care se intocmesc conform procedurii iar in a doua parte(tabel) Directorul General aproba
toate documentele care se intocmesc.

v Lapct. 9. Responsabilitati si raspunderi in derularea activitatii pct.9.1. Consiliu
de Administratie, nu este specificat ca acesta aproba referatul privind oprtunitatea
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actiunii de promovare formular FO1 — PO -2-9-2, iar la pct 9.5. Compartiment
Marketing-Comunicare, in tabelul centralizator este specificat ci acest referat se
aproba de catre C.A.

v' La pct.9.2. Director General apare ci acesta vizeaza referatul privind oprtunitatea
actiunii de promovare formular FO1 — PO -2-9-2, iar la pct 9.5. Compartiment
Marketing-Comunicare, in tabelul centralizator este specificat ca acest referat se
aproba de catre Directorul General.

v' La pct.6 Documente de referintid (reglementiri aplicabile) nu sunt introduse
Legea nr.32/1994* privind sponsorizarea si Legea nr.227/2015* privind Codul
Fiscal.

Propuneri de solutii:

1. Intocmirea unui referat de catre Compartiment Marketing, Comunicare prin care
sa se fundamenteze in detaliu scopul sponsorizarii, suma solicitatd si modalitatile prin care
se va acorda sponsorizarea, sa fie avizat de Directorul General si dat spre aprobare
Consiliului de Administratie.

2. Revizuirea PO 2-9-2, deoarece existd necorelatii intre responsabilitatile care se
regasesc la pct. 9 si 10 Anexe, inregistrari, arhivari, in sensul ¢a in prima parte, Directorul
General avizeaza documentele care se intocmesc conform procedurii, iar in  a doua
parte(tabel) Directorul General aprob3 toate documentele care se intocmesc.

5. Misiune audit de consiliere ad-hoc privind activitatea din alte domenii la
solicitarea Societatii Fondul Propietatea S.A. , care s-a transmis Directorului General al CN
A.P.D.M. S.A. Galati si a fost supus atentiei Consiliului de Administratie al CN A.P.D.M.

S.A. GALATI si Adunarii Generale a Actionarilor.

Obiectivul misiunii de audit :
»verificarea modului de fincheiere si derulare a contractelor de inchiriere
nr.5858/25.08.2020 si 7621/28.10.2020".

Constatari:

Pentru inceput indicam faptul cd CN A.P.D.M. S.A. Galati nu are o relatie contractual
cu petenta Conex Trans, singura legaturda fiind vecindtatea cladirii Gara Fluviala
(Sucursala Tulcea) cu sediul Conex Trans.

Societatii Conex Trans nu ii este interzisa participarea la licitatie, necunoscandu-se
la acest moment vreun motiv in acest sens, conditiile de eligibilitate vor fi verificate la
momentul tinerii licitatiei conform procedurilor de atribuire, daca petenta intelege a participa
la licitatie.

Conform confuziei administratorului SC CONEX din sesizarea nr. 271/23.08.2023
privind Tncadrarea juridica a spatiilor aferente cladirii (Gara Fluviald Tulcea ) facem
precizarea ca acestea sunt in proprietatea privatd a companiei, deci nu are legéturd cu
domeniul public asa cum reiese si din evidentele contabile.

Documenetele care fac dovada propietatii conform Protocolului incheiat _in data de
07.10.1998 intre R.A. A.P.D.M. S.A. Galati si CN A.P.D.M. S.A. Galati, prin care primul a
predat secundului, sunt urmatoarele:
» mijloacele fixe proprietatea regiei;
» bunurile proprietatea publica a statului pana la concesionarea lor de catre MTI
conform legii;
» activul si pasivul conform bilatului la 07.10.1998 in vederea inregistrarii capitalului
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social initial prevazut in HG. 518/1998.

Din analiza documentelor puse la dispozitie, auditorii interni nu au constatat abateri
de la prevederile legale cu privire la incheierea si derularea contractelor de inchiriere nr.
5858/25.08.2020 si nr. 7621/28.10.2020 intre CN A.P.D.M. S.A. Galati cu S.C.TRACE
TRANS CORPORATION S.R.L

Divergenta dintre cele douad societati nu sta in atributul companiei de a o solutiona

precum si nici de a fi mediator pentru acestea.
Nu au existat propuneri de solutii.

6. Misiune audit de consiliere ad-hoc privind activitatea din alte domenii

Obiectivul misiunii de audit;

1. ,Verificarea contractelor comerciale precum si anexele acestora ca documente
justificative, in conformitate cu legislatia in vigoare cu respectarea fiselor de post si
a procedurilor aplicabile la nivelul CN A.P.D.M. S.A. Galati”.

Constatari:
Contract sectorial de furnizare energie electrica nr. 5740/20.04.2023

Auditorii interni au constatat ca a fost respectatd metodologia de intocmire a
contractelor de furnizare energie electricd, personalul finsarcinat cu Tntocmirea
documentatiei privind negocierea tarifelor si cantitatilor de energie distribuitd companiei, au
respectat procedunle de sistem si operat:onale conform atributiilor din fisele de post. Toate
documentele au fost semnate de persoanele responsabile.

Nu s-a respectat codul formularelor din PO 2-2-1.

Contractul sectorial de furnizare energie electricad nr. 5740/20.04.2023 poarta
semnatura tuturor reprezentantilor CN A.P.D.M. S.A. Galati, mai putin a reprezentantului
din partea furnizorului.

In contract la Art.23. ,Legea aplicabila contractului” nu este  completatd data
incheierii contractului in 2 (doud) exemplare, cate unul pentru fiecare parte.

Contract sectorial de prestari servicii nr. 4749/30.03.2023

Auditorii interni au constatat ca Acordul a fost semnat din partea CN A.P.D.M. S.A.
Galati de catre Directorul general, Directorul general adjunct, Directorul economic,
Directorul exploatare, Comp. Tehnic, Reparatii ISPS, Biroul juridic, Serviciul achizitii,
Controlul financiar preventiv iar din partea contractantulw WATERMOTA SRL de catre
Administratorul societatii. Viza CFP a fost acordata in data de 04.01.2022, Acordul cadru
este datat si |nreg|strat sub doua numere in doua date diferite, 592/10.01.2022 si
468/18.01.2022

Data certa la care a avut loc incheierea prin semnare a acordului cadru sectorial nu
este specificata, astfel nu putem stabili cu exactitate care este valabilitatea acestuia
conform Art. 2. ,,Durata Acordului-cadru Sectorial”.

Lipsesc de la dosar urmatoarele documente: Caietul de sarcini, Lista de
servicii_Anexe la Acordul-cadru.

ACORD CADRU DE SERVICII REPARATII MOTOARE NAVE LOTUL 1- Motoare
Doosan, LOTUL 4 Motoare Lister Petter.

Auditorii interni au constatat ca Acordul a fost semnat din partea CN A.P.D.M. S.A.
Galati de catre Directorul general, Directorul general adjunct, Directorul economic,
Directorul exploatare, Comp. Tehnic, Reparatii ISPS, Biroul juridic, Serviciul achiziti,
Controlul financiar preventiv iar din partea contractantului WATERMOTA SRL de catre
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Administratorul societatii. Viza CFP a fost acordata in data de 04.01.2022, Acordul cadru
este datat si inregistrat sub doua numere in doua date diferite, 592/10.01.2022 si
468/18.01.2022

Data certa la care a avut loc incheierea prin semnare a acordului cadru sectorial nu
este specificatd, astfel nu putem stabili cu exactitate care este valabilitatea acestuia
conform Art. 2. ,,Durata Acordului-cadru Sectorial”.

Lipsesc de la dosar urmatoarele documente: Caietul de sarcini, Lista de
servicii_Anexe la Acordul-cadru.

CONTRACT SUBSECVENT SECTORIAL DE SERVICII NR. 1

Data certa la care a avut loc incheierea prin semnare a Contractului subsecvent
sectorial de servicii la Art. 27 nu este specificata, astfel nu putem stabili cu exactitate care
este valabilitatea acestuia conform Art. 6. ,Durata Contractului sectorial subsecvent’.

Lipsesc de la dosare urmatoarele documente: Caietul de sarcini si Propunerea
tehnica si financiara.

CONTRACT SUBSECVENT SECTORIAL DE SERVICII NR. 2, inregistrat la Companie
sub nr. 2689/08.04.2022.

Contractul a fost incheiat in baza Legii 99/2016 privind achizitile sectoriale, HG
394/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice si a Acordului — cadru sectorial de
servicii nr. 468/18.01.2022(596/10.01.2022), intre CN AP.D.M. S.A. Galati si
WATERMOTA S.R.L. Constanta in calitate de contractant.

Contractul subsecvent sectorial de servicii a fost semnat din partea CN A.P.D.M.
S.A. Galati de catre Directorul general, Directorul general adjunct, Directorul economic,
Directorul exploatare, Comp. Tehnic, Reparatii ISPS, Biroul juridic, Serviciul achizitii,
Controlul financiar preventiv iar din partea contractantului WATERMOTA SRL de catre
Administratorul societatii. Viza CFP a fost acordata in data de 08.04.2022.

Data certa la care a avut loc incheierea prin semnare a Contractului subsecvent
sectorial de servicii de la Art. 27 nu este specificata, astfel nu putem stabili cu exactitate
care este valabilitatea acestuia conform Art. 6. ,Durata Contractului sectorial
subsecvent”.

Lipsesc de la dosar urmatoarele documente: Caietul de sarcini, Referatul de
necesitate, propunerea tehnica si financiara si Documentul constatator dupa receptia
lucrarilor.

CONTRACT SUBSECVENT SECTORIAL DE SERVICII NR. 3, inregistrat la Companie
sub nr. 6646/31.08.2022.

Contractul a fost incheiat in baza Legii 99/2016 privind achizitile sectoriale, HG
394/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice si a Acordului — cadru sectorial de
servicii nr. 468/18.01.2022, intre CN AP.D.M. SA. Galati si WATERMOTA S.R.L.
Constanta in calitate de contractant. Obiectul contractului fiind servicii de mentenanta la
nava ECODUNAREA 2 pentru motor Doosan L.086 TIM revizie la 2500 h.

Contractul subsecvent sectorial de servicii a fost semnat din partea CN A.P.D.M. S.A.
Galati de catre Directorul general, Directorul general adjunct, Directorul economic,
Directorul exploatare, Comp. Tehnic, Reparatii ISPS, Biroul juridic, Serviciul achizitii,
Controlul financiar preventiv iar din partea contractantului WATERMOTA SRL de catre
Administratorul societatii. Viza CFP a fost acordata in data de 24.08.2022.

Data certa la care a avut loc incheierea prin semnare a Contractului subsecvent
sectorial de servicii de la Art. 27 nu este specificata, astfel nu putem stabili cu exactitate
care este valabilitatea acestuia conform Art. 6. ,Durata Contractului sectorial
subsecvent”.

Pagina 22 din 38



C.N. A.P.D.M. S.A GALATI
COMPARTIMENT AUDIT INTERN
Raport anual de activitate aferent anului 2023

Lipsesc de la dosar :

» Caietul de sarcini, Referatul de necesitate si Propunerea tehnica, financiara si

Documentul constatator dupa receptia lucrarilor.

» Ofertd bugetara mentenantd cu propunerea tarifelor pentru serviciile prestate la

navele ECOEXPRES si ECODUNAREA 2.

Auditorii interni au constatat cé oferta nu are numar de inregistrare si data intocmirii, nu
are numar de inregistrare din partea Companiei si nu este semnata de nici una din partile
contractante.

Documente verificate:

497/22-09-2022 Aviz de insotire a marfii cu piesele si consumabilele folosite atasat

la Raportul de inspectie/revizie nr S5 82/22-09-2022 pentru motorul Doosan L086

TIM a navei ECODUNAREA 2 dupé 2380 de ore de functionare.

Auditorii interni au constatat ca Avizul de insotire nu este confirmat prin semnétura si
stampila de catre reprezentantul companiei.

Solicitare prin email in data de 22-09-2022 pentru receptia lucrarilor de mentenanta;

- 5639/22-09-2022 Solicitare din partea WATWERMOTA S.R.L. pentru prezentarea

pe data de 22.09.2022 a comisiei de receptie la bordul navelor ECOEXPRES si

ECODUNAREA 2.

7404/28-09-2022.Proces verbal receptie la terminarea prestatiilor.

Formularul nu este codificat conform PO 2-3-6 Intretinere/Reparatii nave, dar este avizat
de Directorul general adjunct si aprobat de Directorul general ca responsabili pentru care
au si semnat, iar din partea Comisiei de receptie au semnat presedintele din Serviciul
Exploatare Flota, secretarul de la Comp. Tehnic-Revizie/Reparatii ISPS si seful mecanic de
pe nava ECODUNAREA 2.

7558/04-10-2022 FACTURA DE MENTENANTA MOTOR DOOSAN NAVA

ECODUNAREA 2 in sumad de 4.745,15 lei conform contract subsecvent nr

3(6645/31.08.2022);

Factura nu are viza CFP.

CONTRACT SUBSECVENT SECTORIAL DE SERVICII NR. 4, inregistrat la Companie
sub nr. 7025/13.09.2022.

Contractul a fost incheiat in baza Legii 99/2016 privind achizitile sectoriale, HG
394/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice si a Acordului — cadru sectorial de
servicii nr.  468/18.01.2022(596/10.01.2022), intre CN A.P.D.M. S.A. Galati si
WATERMOTA S.R.L. Constanta in calitate de contractant.

Contractul subsecvent sectorial de servicii a fost semnat din partea CN A.P.D.M. S.A.
Galati de catre Directorul general, Directorul general adjunct, Directorul economic,
Directorul exploatare, Comp. Tehnic, Reparatii ISPS, Biroul juridic, Serviciul achizitii,
Controlul financiar preventiv iar din partea contractantului WATERMOTA SRL de catre
Administratorul societatii. Viza CFP a fost acordata, dar pe copia documentul de la dosar
nu se vede data.

Data certd la care a avut loc incheierea prin semnare a Contractului subsecvent
sectorial de servicii de la Art. 27 nu este specificatd, astfel nu putem stabili cu exactitate
care este valabilitatea acestuia conform Art. 6. ,Durata Contractului sectorial
subsecvent”.

Lipseste de la dosar Caietul de sarcini si Documentul constatator dupa receptia
lucrarilor.

Documente verificate:

3467/01-09-2022 Comanda interna efectuare reparatii nave cu tertii — F03 PO 2-3-6

Intretinere/Reparatii nave:
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3508/05-09-2022.0ferta pentru cheie contact motor DOOSAN L086 TIM in suma de
440,15 fara TVA;

- 226/06-09-2022.Referat de necesitate pentru servicii de mentenanta si revizie la
motoarele marca Doosan L086 TIM ale navei ECOEXPRES,;
2709/14.09.2022 Ordinul de plata a garantiei de buna executie a Contractului
sectorial subsecvent nr 7025/13.09.222 in suma de 297,95 lei;
7093/15.09.2022 Solicitare prestari servicii catre WATERMOOTA S.R.L. Constanta
pentru prestarea de servicii de mentenanta la 2250 h si 3000 h la motorul Doosan
L086 TIM si respectiv la motorul DG LISTER PETTER ale navei ECOexpres din
Portul Comercial Galati;

Formularul nu este codificat, conform Procedurii 2-3-6 FO5. Documentul a fost semnat
din partea Companiei de catre Directorul general, Directorul general adjunct si
reprezentantul Comp. Tehnic, reparatii ISPS.

- Aviz de insotire a marfii nr. WM22A nr.498/22.09.2022 pentru piesele de schimb si
consumabilele folosite pentru reviziile la motoarele Doosan L086 TIM si Lister Petter
ale navei ECOEXPRES dupa 2250 respectiv 3000 de ore de functionare;

Raportul de inspectie/revizie nr. S5 81/22-09-2022 pentru 2 motoare marca Doosan
L086 TIM si marca Lester Petter ale navei ECOEXPRES dupa 2243 respectiv, 2245
de ore de functionare;

- Oferta bugetara mentenanta cu propunerea tarifelor pentru serviciile prestate la
NAVA ECOEXPRES.

Auditorii interni au constatat c& oferta nu are numar de inregistrare si data intocmirii,
nu are numar de inregistrare din partea Companiei si nu este semnata, doar prezinta
stampila de confirmare a legalitatii, necesitatii, oportunitatii, realitatii si economicitatii
acesteia.

7405/28-09-2022.Proces verbal receptie la terminarea prestatiilor.

Formularul nu este codificat conform PO 2-3-6 intretinere/Reparatii nave, dar este
avizat de Directorul general adjunct si aprobat de Directorul general ca responsabili pentru
care au si semnat, iar din partea Comisiei de receptie au semnat presedintele sef Serviciul
Exploatare Flota, secretarul inginer reparatii de la Comp. Tehnic-Revizie/Reparatii ISPS si
seful mecanic de pe nava ECOEXPRES.

7557/04-10-2022.Factura de mentenantd motor DOOSAN, MOTOR LESTER
PETTER, BUTUC CHEIE PT. PANOU DOOSAN, NAVA ECOEXPRES in suma de
7.091,29 lei conform contract subsecvent nr 4(7025/13.09.2022).
CONTRACT SUBSECVENT SECTORIAL DE SERVICII NR. 5, inregistrat la Companie
sub nr. 7411/29.09.2022.

Contractul a fost incheiat in baza Legii 99/2016 privind achizitile sectoriale, HG
394/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice si a Acordului — cadru sectorial de
servicii nr. 468/18.01.2022(596/10.01.2022), intre CN APD.M. S.A Galati si
WATERMOTA S.R.L. Constanta in calitate de contractant.

Contractul subsecvent sectorial de servicii a fost semnat din partea CN A.P.D.M. S.A.
Galati de catre Directorul general, Directorul general adjunct, Directorul economic,
Directorul exploatare, Comp. Tehnic, Reparatii ISPS, Biroul juridic, Serviciul achizitii,
Controlul financiar preventiv iar din partea contractantului WATERMOTA SRL de catre
Administratorul societétii. Viza CFP a fost acordata in data de 21.09.2022.

Data certa la care a avut loc incheierea prin semnare a Contractului subsecvent
sectorialde servicii de la Art. 27 nu este specificata, astfel nu putem stabili cu exactitate
care este valabilitatea acestuia conform Art. 6. ,Durata Contractului sectorial
subsecvent”.
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Lipsesc de la dosar urmatoarele documente: Caietul de sarcini si Referatul de

necesitate si Documentul constatator dupa receptia lucrérilor.

- Email de la Contractant catre CN A.P.D.M. S.A. Galati cu Oferta financiara nr.
3533/15.09.2022, inregistrata la companie sub nr. 5463/05.09.2022 care se refera la
propunerea tarifelor pentru piesele de schimb la NAVA ECODUNAREA 2, conform
Contractului subsecvent sectorial de servicii.
3606/16-09-2022.Comanda interna efectuare reparatii nave cu tertii — F03 PO 2-3-6
Tntret,inere/Reparat,ii nave, inlocuire racitor ulei de la inversor-motor principal Doosan
L86 TIM;

- Oferta financiara nr. 3538/19.09.2022 privind piesele de schimb si DEVIZUL
ESTIMATIV al manoperei si deplasarea Constanta beneficiar(dus intors) in suma
totala de 4.383,92 lei(inclusiv TVA).

Auditorii interni au constatat ca oferta financiara nu_are numar de inregistrare la
companie.

Formularul incepere prestare nu este codificat, conform Procedurii 2-3-6 F05.
Documentul a fost semnat din partea Companiei de catre Directorul general, Directorul
general adjunct si reprezentantul Comp. Tehnic, reparatii ISPS.

Auditorii interni au constatat cd nu este atasatd la dosar Factura pentru lucrérile
efectuate conform Contract secvential nr. 5(7411/29.09.2022). Am solicitat prin email in
data de 11.12.2023 Serviciului Financiar-contabil fisa de cont al furnizorului
WATERMOOTA SRL si am constatat ca existd Factura nr. 55638/25.10.2022 in suma de
4.403 lei(inclusiv TVA), care a fost achitata integral pe data de 05.12.2022 si este conform
pretului stabilit in contractul sectorial subsecvent nr. 5(7411/29.09.2022).

CONTRACT SUBSECVENT SECTORIAL DE SERVICII NR. 6, inregistrat la Companie
sub nr. 1773/01.02.2023.

Contractul a fost incheiat in baza Legii 99/2016 privind achizitile sectoriale, HG
394/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice si a Acordului — cadru sectorial de
servicii nr. 468/18.01.2022, intre CN A.P.D.M. SA. Galati si WATERMOTA S.R.L.
Constanta in calitate de contractant.

Obiectul contractului fiind furnizarea si montarea urmatoarelor piese de schimb:
demaror, sonda temperatura si montarea de elastic pentru motoul tip Doosan L086 TIM la
nava fluviala ECOEXPRES.

Contractul subsecvent sectorial de servicii a fost semnat din partea CN A.P.D.M. S.A.
Galati de catre Directorul general, Directorul general adjunct, Directorul economic,
Directorul exploatare, Comp. Tehnic, Reparatii ISPS, Biroul juridic, Serviciul achizitii,
Controlul financiar preventiv iar din partea contractantului WATERMOTA SRL de catre
Administratorul societatii. Viza CFP a fost acordata in data de 21.09.2022.

Data certa la care a avut loc incheierea prin semnare a Contractului subsecvent
sectorial de servicii de la Art. 27 nu este specificata, astfel nu putem stabili cu exactitate
care este valabilitatea acestuia conform Art. 6. ,Durata Contractului sectorial
subsecvent”.

Lipseste de la dosar Caietul de sarcini.

Copia contractului subsecvent sectorial nu prezinta stampila companiei pe numarul de

inregistrare.
Documente verificate:
Proces verbal receptie la terminarea prestatilor FORMULAR F09-2-3-6

intretinere/Reparatii nave nr. 26/24-02-2023.
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Documentul nu are numar de inregistrare la nivelul companiei, este semnat de membrii
comisiei de receptie, avizat de Directorul general adjunct, reprezentantii prestatorului si
mecanicul navei ECOEXPRES si aprobat de Directorul general.

CONTRACT SECTORIAL DE SERVICIHI, inregistrat la Companie sub nr.
16737/16.10.2023.

Contractul a fost incheiat intre CN A.P.D.M. S.A. Galati si CG&GC iT e-Xpert S.R.L.
Galati in calitate de contractant. Obiectul contractului fiind Revizii tehnice, reparatii
accidentale, reglaje tehnice, inlocuiere piese si/sau componenete defecte la imprimantele,
copiatoarele, fax-urile din cadrul CN A.P.D.M. S.A. Galati si Sucursala Braila.

Auditorii interni au constatat, la Contractul de servicii, ca a fost semnat din partea CN
A.P.D.M. SA. Galati de catre Directorul general, Directorul general adjunct, Directorul
economic, Biroul juridic, Compartimentul IT, Serviciul Achiziti si Controlul financiar
preventiv iar din partea contractantului CG&GC iT e-Xpert S.R.L. Galati S.R.L. de cétre
Administratorul societatii. Viza CFP a fost acordata in data de 12.10.2023,

Data certd la care a avut loc incheierea prin semnare a Contractului subsecvent
sectorial de servicii de la Art. 19 nu este specificata, astfel nu putem stabili cu exactitate
care este valabilitatea acestuia conform Art.4. ,,Durata Contractului”.

- Referat de necesitate nr.32/1T/28.09.2023.cod FO1 PO 2-2-1 pentru Revizii tehnice,
reparatii accidentale, reglaje tehnice, inlocuiere piese si/sau componenete defecte la
imprimantele, copiatoarele, fax-urile din cadrul CN A.P.D.M. S.A. Galati si Sucursala
Braila;

Formularul codificat conform procedurii operationale are cod F02 PO 2-2-1.

- Caiet de sarcini 33/IT/28-09-2022.cod F02 PO 2-2-1 Revizii tehnice, reparatii
accidentale, reglaje tehnice, finlocuiere piese si/sau componenete defecte Ila
imprimantele, copiatoarele, fax-urile din cadrul CN A.P.D.M. S.A. Galati si Sucursala

Braila.

Formularul codificat conform procedurii operationale are cod F01 PO 2-2-1.

- Comanda nr. 37/IT/25-10-2023 pentru revizii tehnice imprimante, copiatoare si faxuri
la suc Braila;

Formularul de comandéa nu este conform PO 2-2-1 ,Achizitii directe” intrata in vigoare
de la 05-12-2023 in sensul ca semnatarii nu sunt cei din formularul codificat actualizat.
Comanda are viza CFP.

- Fise de interventie 26.10. 2023 pentru revizii periodice la imprimante, copiatoare si
faxuri la suc. Braila;
Proces verbal de receptie;

Formularul elaborat de responsabilul IT nu este conform cu Procedura PO 2-6-1
,Evidenta contabild a stocurilor de materiale, ...lucrari si servicii pentru activitatea de
exploatare” pentru ca nu are numér de inregistrare, codificatia formularului FO1b si nici
tabelul din antet cu responsabilii semnatari pentru elaborare, verificare si confirmare.

- 17435/10-11-2023.Factura nr. CGFS 12252 DIN DATA DE 07.11.2023 pentru revizii

tehnice imprimante, copiatoare si faxuri conform Comanda nr. 37/IT/25-10-2023.

- 41/IT/09-11-2023.Comanda pentru echipamente de schimb la aparatele din dotarea

Compartimentului IT de la sediul Companiei;

Formularul de comanda nu este conform PO 2-2-1,Achizitii directe” intrata in vigoare de
la 05-12-2023 in sensul cd semnatarii nu sunt cei din formularul codificat actualizat.
Comanda are viza CFP

- Devize de reparatii echipamente;
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Devizele de reparatii nu au numar si data de inregistrare si nu sunt semnate pentru
conformitate de reprezentantul IT.
- Proces verbal de receptie;

Formularul elaborat de responsabilul IT nu este conform cu Procedura PO 2-6-1 ,Evidenta
contabilad a stocurilor de materiale, ...lucrari si servicii pentru activitatea de exploatare”
pentru ca nu are numar de inregistrare, codificatia formularului FO1b si nici tabelul din antet
cu responsabilii semnatari pentru elaborare, verificare si confirmare.

- 18527/28-11-2023 Factura nr. CGFS 12281 DIN DATA DE 27.11.2023 pentru
echipamente de schimb la aparatele din dotarea Compartimentului IT de la sediul
Companiei, conform Comanda nr. 41/IT/09-11-2023.

- Devize de reparatii echipamente;

Devizele de reparatii nu au numar si data de inregistrare si nu sunt semnate pentru
conformitate de reprezentantul IT.
- 42/1T/28-11-2023 Comanda pentru echipamente de schimb la aparatele din dotarea
Compartimentului IT de la sediul Companiei;
Auditorii interni au constatat cd in urma comenzii nr. 42/T/28.11.2023 nu s-au
receptionat componentele electronice si nu exista nici Facturad pentru decontare la dosar.
- Caiet de sarcini pentru achizitionare servicii de securitate ciberneticd specializate,
pentru urmatoare 12 luni 13/IT/22-03-2023.cod FO2 PO 2-2-1:

Formularul de comanda nu este conform PO 2-2-1 ,Achizitii directe” intrata in vigoare de
la 05-12-2023 in sensul ca semnatarii nu sunt cei din formularul codificat actualizat.
Comanda are viza CFP.

CONTRACT SECTORIAL DE SERVICIl, finregistrat la Companie sub nr.
15737/16.10.2023.

Contractul a fost incheiat intre CN A.P.D.M. S.A. Galati si CYMED SECURITY
TECHNOLOGIES S.R.L. Bucuresti in calitate de contractant. Obiectul contractului fiind,
prestarea de servicii conform Anexei 1 pentru sistemul informatic detinut de CN A.P.D.M.
S.A. Galati;

Contractul de servicii a fost semnat din partea CN A.P.D.M. S.A. Galati de catre
Directorul general, Directorul general adjunct, Directorul economic, Biroul juridic,
Compartimentul IT, Serviciul Achiziti si Controlul financiar preventiv iar din partea
contractantului CYMED SECURITY TECHNOLOGIES S.R.L. Bucuresti de catre
Administratorul societatii. Viza CFP a fost acordata in data de 05.04.2023.

Data certd la care a avut loc incheierea prin semnare a Contractului subsecvent
sectorial de servicii la Art. 19 nu este specificata, astfel nu putem stabili cu exactitate care
este valabilitatea acestuia conform Art.4. ,,Durata Contractului”.

» 308/02-05-2023 RAPORT MANAGEMENTUL INCIDENTELOR APRILIE 2023;

» 308/02-05-2023 RAPORT MANAGEMENTUL VULNERABILITATILOR APRILIE

2023:;
» 308/02-05-2023 RAPORT MANAGEMENTUL ACTIVELOR APRILIE 2023:
» 308/02-05-2023 RAPORT DE ACTIVITATE APRILIE 2023;

Toate rapoartele regasite la dosar nu au numar, data de inregistrare si stampila companiei.
Acestea au fost semnate doar de cétre reprezentantul prestatorului.
» 6224/28-04-2023.FACTURA nr. 11116/28.04.2023 pentru prestari servicii luna
aprilie 2023.
» 384/06-06-2023. RAPORT MANAGEMENTUL INCIDENTELOR MAI 2023:
» 384/06-06-2023. RAPORT MANAGEMENTUL VULNERABILITATILOR MAI 2023;
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»
>

384/06-06-2023.RAPORT MANAGEMENTUL ACTIVELOR MAI 2023;
384/06-06-2023.RAPORT DE ACTIVITATE MAI 2023:

Toate rapoartele regasite la dosar nu au numar, data de inregistrare si stampila companiei.
Acestea au fost semnate doar de catre reprezentantul prestatorului.

>

YV VY

7992/06-06-2023.FACTURA nr. 11166/31.05.2023 pentru prestari servicii luna mai
2023.

456/03.07.2023.RAPORT MANAGEMENTUL INCIDENTELOR IUNIE 2023;
456/03.07.2023.RAPORT MANAGEMENTUL VULNERABILITATILOR IUNIE 2023:
456/03.07.2023.RAPORT MANAGEMENTUL ACTIVELOR IUNIE 2023;
456/03.07.2023.RAPORT DE ACTIVITATE IUNIE 2023

Toate rapoartele regasite la dosar nu au numar, data de inregistrare si stampila companiei.
Acestea au fost semnate doar de catre reprezentantul prestatorului.

>

YV V VY

9624/30-06-2023.FACTURA nr. 11218/30.06.2023 pentru prestari servicii luna iunie
2023.

615/01.08.2023.RAPORT MANAGEMENTUL INCIDENTELOR IULIE 2023;
615/01.08.2023.RAPORT MANAGEMENTUL VULNERABILITATILOR IULIE 2023;
615/01.08.2023.RAPORT MANAGEMENTUL ACTIVELOR IULIE 2023;
615/01.08.2023.RAPORT DE ACTIVITATE IULIE 2023:

Toate rapoartele regasite la dosar nu au numar, data de inregistrare si stampila companiei.
Acestea au fost semnate doar de catre reprezentantul prestatorului.

»

YV YV VY

11227/31-07-2023.FACTURA nr. 11271/31.07.2023 pentru prestari servicii luna iulie
2023.

675/01.09.2023.RAPORT MANAGEMENTUL INCIDENTELOR AUG 2023;
675/01.09.2023.RAPORT MANAGEMENTUL VULNERABILITATILOR AUG 2023:
675/01.09.2023.RAPORT MANAGEMENTUL ACTIVELOR AUG 2023;
675/01.09.2023.RAPORT DE ACTIVITATE AUG 2023;

Toate rapoartele regasite la dosar nu au numar, data de inregistrare si stampila companiei.
Acestea au fost semnate doar de catre reprezentantul prestatorului.

>

Y VWV VY

>

12981/31-08-2023.FACTURA nr. 11325/31.08.2023 pentru prestari servicii luna aug
2023.

768/01.10.2023.RAPORT MANAGEMENTUL INCIDENTELOR SEPT 2023;
768/01.10.2023.RAPORT MANAGEMENTUL VULNERABILITATILOR SEPT 2023:
768/01.10.2023.RAPORT MANAGEMENTUL ACTIVELOR SEPT 2023;
768/01.10.2023.RAPORT DE ACTIVITATE SEPT 2023:

Toate rapoartele regasite la dosar nu au numar, data de inregistrare si stampila companiei.
Acestea au fost semnate doar de cétre reprezentantul prestatorului.

>

Y V¥V VWV VW

14755/02-10-2023.FACTURA nr. 11379/29.10.2023 pentru prestari servicii luna
sept. 2023.

825/01.11.2023.RAPORT MANAGEMENTUL INCIDENTELOR OCT 2023:
825/01.11.2023.RAPORT MANAGEMENTUL VULNERABILITATILOR OCT 2023:
825/01.11.2023. RAPORT MANAGEMENTUL ACTIVELOR OCT 2023;
825/01.11.2023. RAPORT DE ACTIVITATE OCT 2023:
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Toate rapoartele regasite la dosar nu au numér, dats de inregistrare si stampila companiei.
Acestea au fost semnate doar de catre reprezentantul prestatorului.
» 16649/31-10-2023.FACTURA nr. 11434/31.10.2023 pentru prestari servicii luna oct.

2023.

902/04.12.2023.RAPORT MANAGEMENTUL INCIDENTELOR NOV. 2023:
902/04.12.2023.RAPORT MANAGEMENTUL VULNERABILITATILOR NOV.2023:
902/04.12.2023.RAPORT MANAGEMENTUL ACTIVELOR NOV.2023;
902/04.12.2023.RAPORT DE ACTIVITATE NOV.2023;

VVVYY

Toate rapoartele regasite la dosar nu au numar, data de inregistrare si stampila companiei.
Acestea au fost semnate doar de cétre reprezentantul prestatorului.
» 18767/04-12-2023.FACTURA nr. 11489/29.11.2023 pentru prestari servicii luna nov.

2023.

Auditorii interni au constatat c& la Contractul de prestari servicii nr. 15737/16.10.2023,
nu se regasesc la dosar Procesele verbale de receptie a serviciilor prestate, iar facturile au
semnatura si stampila bun de plata avizata de Directorul de resort dar nu au viza CFP.

in urma discutiei cu administratorul sistemului informatic, acesta ne-a relatat ca
documentele primite prin posta respectiv, documentele originale, si-au urmat cursul fiind
semnate, inregistrate si stampilate. Documentele regasite in dosar sunt cele primite pe e-
mail.

Propuneri de solutii:
Solutiile date de auditori vizeaz& ca pe viitor s3 se elimine riscul de aparitie a unor

astfel de situatii.

Toate structurile rdspund de efectuarea achizitiilor utilizand formularele procedurilor.
1. Persoanele responsabile cu intocmirea documentelor mai sus mentionate sa acorde
atentia cuvenita acestor operatiuni .
2. Respectarea formularelor din procedurile de lucru.
3 Persoanele responsabile cu efectuarea procedurii de achizitie privind incheierea
contractelor au obligatia completérii datei incheierii contractului la cap. “Legea aplicabila
contractului”  dupa semnarea tuturor partilor astfel incat sa se poata stabili cu exactitate
care este valabilitatea contractului conform Art... ,,Durata Contractului”.

Conform procedurii 2-2-1 Achizitie directd dupa semnare, se transmite structurii
solicitante spre urmarire contractul/comanda.

Partea a lll-a - Situatia actuala a auditului public intern
lI.1. infiintarea si functionarea auditului public intern
lI1.1.1. Infiintarea auditului public intern

La nivelul C.N. A.P.D.M. S.A. GALATI functia de audit public intern este infiintata la

nivel de structura proprie de audit public intern, respectiv compartiment .

Compartimentul Audit Intern constituit la nivelul C.N. “Administratia Porturilor Dunarii
Maritime” S.A. Galati, functioneaza conform prevederilor legale si a organigramei aprobate

de C.A., compartimentul fiind n subordinea Directorului General.
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In cadrul compartimentului Audit Intern se desfasoara numai activitati de audit intern.
ll.1.2. Functionarea auditului public intern

La nivelul C.N A.P.D.M. S.A. GALATI structura de audit public intern infiintata este

si functionala .
ll.2. Raportarea activitatii de audit public intern

Auditul public intern functioneaza prin structura proprie si emite si comunica, céatre
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii si Curtea de Conturi, Raportul anual de activitate

privind functia de audit public intern.
ll.3. Independenta structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorilor
111.3.1. Independenta structurii de audit public intern
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Referitor la pozitia structurii de audit intern:

Din punct de vedere functional pozitia compartimentulului Audit Intern se afla in
directa subordonare a Directorului General al Companiei, exercitand o functie distincta si
independenta de activitatile Companiei. Nu suntem fin situatia in care auditul intern
raporteaza unui alt nivel, pe baza de delegare de atributii.

Modul de comunicare a auditorilor interni din cadrul Compartimentului de audit
intern cu conducerea companiei, se realizeaza prin intalniri ocazionale sau periodice
discutadnd aspectele legate de activitatea de audit intern.

Referitor la aplicarea si respectarea procedurii de numire/destituire a
conducatorului structurii de audit intern in cursul anului 2023:

Neavand sef, nu s-a aplicat procedura de numire/destituire a conducatorului
compartimentului de audit intern n cursul anului 2023.

Referitor la aplicarea si respectarea procedurii de numire/revocare a
auditorilor interni in cursul anului 2023:

Nu a fost cazul .
111.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate
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Referitor la implicarea auditorilor interni in exercitarea activitatilor auditabile
La nivelul C.N. A.P.D.M. S.A. GALATI in anul 2023, auditorii interni nu au fost

implicati in activitati din sfera auditabil.

Referitor la completarea declaratiei de independenta

La fiecare misiune de audit se completeaza formularul Declaratia de Independents si
Impartialitate de catre auditorii interni.

in cursul anului de raportare, nu au fost constatate probleme in urma completarii

declaratiilor de independenta.
lll.4. Asigurarea cadrului metodologic si procedural
lll.4.1. Emiterea normelor proprii
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul C.N. A.P.D.M. S.A. GALATI Normele specifice privind exercitarea
activitatii de audit intern sunt intocmite la nivelul Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii, aprobate prin O.M.T. nr. 1380/03.11.2016.

in cursul anului 2023 normele nu au fost actualizate.
l11.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activitatii de audit public intern
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul structurii de audit public intern din cadrul C.N. A.P.D.M. S.A. GALATI au
fost identificate un numar de 4 activitati. Dintre acestea s-au stabilit c& un numar de 4
activitati sunt procedurabile, ceea ce reprezinta circa 100%. Activitatile stabilite ca fiind

procedurabile.

- Activitatea 1 : Planificarea activitatii de audit public intern;

- Activitatea 2 : Supervizarea etapelor si procedurilor de desfasurare a misiunilor de
audit intern;

- Activitatea 3 : Urmarirea implementarii recomandarilor formulate in rapoartele de
audit public intern aprobate;

- Activitatea 4: Derularea misiunilor ad-hoc .

Pentru cele 4 activitati procedurabile s-au emis un numar de 4 proceduri scrise, ceea

ce reprezinta un grad de emitere al procedurilor de 100%.
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lI.5. Asigurarea si imbunatatirea calititii activitatii de audit public intern

l1.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si imbunititire a Calitatii

(PAIC)
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul structurii de audit public intern din cadrul CN A.P.D.M. S.A. GALATI s-a
emis PAIC cu nr. 29 . PAIC -ul este actualizat periodic. Ultima actualizare a documentului a
fost realizata in data de 27.03.2023.

l11.5.2. Realizarea evaluarii externe
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Structura de audit intern din cadrul C.N. APDM SA GALATI, nu a fost supus&

evaluarii externe, in anul anul 2023.
I11.6. Resursele umane alocate structurii de audit intern
I11.6.1. Ocuparea posturilor la data de 31 decembrie a anului de raportare

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

In cadrul C.N. A.P.D.M. S.A. GALATI, la nivelul compartimentului Audit Intern
numarul de posturi se prezinta astfel:

- un post auditor intern coordonator;

- un post de auditor intern.

Gradul de ocupare a posturilor este de 100%

In Statul de functii, Compartimentul Audit Intern din cadrul C.N. A.P.D.M S.A.

GALATI, la data de 31 decembrie 2023 nu a avut alocat nici un post de conducere.

I11.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului de raportare
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Referitor la functiile de conducere

La nivelul C.N. AP.D.M. S.A. GALATI, compartimentul Audit Intern nu a avut

prevazut post de conducere.
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Referitor la functiile de executie

Din punctul de vedere al posturilor de executie, la data de 31 decembrie 2023,
Compartimentul Audit Intern avea alocat un numar de 2 posturi de executie dintre care 2

posturi ocupate si 0 posturi vacante.

In cursul anului 2023 au avut loc fluctuatii de personal in cadrul Compartimentului
Audit Intern, rata fluctuatiei fiind de 33,33, datorita plecarii Tn cursul anului a unui auditor

prin incetare relatii de munca la cerere incepand cu data de 22.05.2023.

II.6.3. Structura personalului si pregatirea profesionali la data de 31 decembrie

La nivelul entitétilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul C.N. AP.D.M. SA. GALATI, in cadrul Compartimentului Audit Intern,din
cele doua persoane incadrate, una detine studii economice si de expert contabil, membru
CECCAR si unul detine studii juridice, ambii cunosc limba engleza si franceza nivel mediu
si avansat. Din cele doua persoane incadrate pe functii de executie, cu norma intreaga, o
persoana are o experientd de peste 5 ani in domeniul auditului intern, iar o persoana are
experientd cuprinsa intre 3- 5 ani in domeniu.

Unul din auditorii interni detine certificari nationale si este membru intr-o organizatie

profesionala nationala.

l.6.4. Asigurarea perfectionarii profesionale continue

La nivelul entititilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul C.N. A.P.D.M. S.A. GALATI, gradul de participare la pregatirea

profesionala este de 100%.

Numarul mediu de zile de pregatire profesionald individuald a auditorului este de 15
zile, fiind realizate astfel:

- cursuri de instruire — 5 zile

- studiu individual — 25 zile

- alte forme de pregatire — 0 zile.

Pagina 33 din 38



C.N. A.P.D.M. S.A GALATI
COMPARTIMENT AUDIT INTERN
Raport anual de activitate aferent anului 2023

ll.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit public
intern

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul C.N. AP.D.M. S.A. GALATI avand in vedere resursa de personal
existenta mentionata la punctul 111.6.1. de mai sus, respectiv un numar de doud posturi

ocupate, gradul de acoperire al sferei auditabile in 3 ani este de 100%.

Partea a IV-a. Activitatea de audit public intern derulata in anul de

raportare

IV.1. Planificarea activititii de audit intern

IV.1.1. Planificarea anuala si multianuali
La nivelul entitatiilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Primul pas in realizarea planificarii este identificarea sferei auditabile, care este
compusa din totalitatea activitatilor sau structurilor care isi desfasoara activitatea in cadrul
entitatii publice.

Planificarea are la baz& evaluarea riscurilor aferente activitatilor derulate in cadrul
entitatii publice si prioritizarea acestor activitati in functie de scorul de risc. Acest scor de
risc este cel ce va determina momentul in care respectiva activitate va fi auditatad de catre
structura de audit public intern.

Avand in vedere faptul ca riscurile asociate activitatilor sunt generate de mediul
economic si social in care activitatea este derulata, apare necesitatea ca riscurile sa fie
reevaluate periodic, pentru a fi urmarite in dinamica lor. In acest context, planul multianual
de audit public intern trebuie actualizat anual, iar acest lucry trebuie sa stea la baza
elabordrii planului anual de audit public intern.

De asemenea, pentru realizarea unei analize de risc fundamentate dar si pentru a
reduce gradul de subiectivitate al analizei de risc, considersm necesar utilizarea unor
criterii de analiza a riscurilor bine definite, cu explicarea modalitatii efective de realizare a

analizei de risc si de stabilire a punctajului scorului de risc.

- Referitor la elaborarea criteriilor proprii de analiza de risc: s-au emis propriile

criterii de risc .
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- Referitor la elaborarea unei proceduri operationale:
S-a emis o procedura operationald pentru planificarea anuala si multianuala PO 5-

1-5 ,Elaborarea planului anual/multianual de audit intern la nivel de companie”

- Referitor la elaborarea planului anual si multianual:

Acesta s-a realizat tinand cont de activitatile din cadrul companiei.

IV.2. Realizarea misiunilor de audit intern
IV.2.1. Realizarea misiunilor de asigurare
IV.2.1.2. La nivelul entitétilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul C.N. A.P.D.M. S.A. GALATI in anul 2023 au fost realizate un numar de 3

misiuni de asigurare si 3 misiuni de consiliere ad-hoc:

Avand in vedere faptul ca in cadrul unei misiuni de asigurare se pot aborda mai
multe domenii, s-a constatat:
1 misiune de asigurare s-a abordat in domeniul fondurilor comunitare:
2 misiuni de asigurare s-au abordat n alte domenii;

3 misiuni consiliere ad-hoc Tn alte domenii.

in cadrul misiunilor de audit intern derulate Tn cursul anului 2023 la C.N. A.P.D.M.

S.A. GALATI nu au fost constatate iregularitati

Numir iregularitati
constatate
Bugetar -
Financiar-contabil -
Achizitiilor publice
Resurse umane -
Tehnologia informatiei -
Juridic
Fonduri comunitare
Functiile specifice entitatii -
SCM/SCIM -
Alte domenii -
TOTAL

Domeniul

In acest context, in cursul anului 2022 au fost urmarite un numar de 8 recomandari, cu
urmatoarele rezultate:
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Numar de recomandari Numar de recomandari partial Numar de recomandari
implementate la nivelul |implementate la nivelul CN APDM SA | neimplementate la nivelul CN APDM
CN APDM SA GALATI GALATI SA GALATI
Domeniul pentru care i L pentru care
ntatmanil dupa termenulde | cu termenul de termenul de cu termenul de
stabilit termenul implementare - implementare implementare implementare
! stabilit | stabilit nu a fost depasit stabilit nu a fost depasit
. depdsit depasit
Bugetar
Financiar-contabil
Achizitiilor publice
Resurse umane
Tehnologia informatiei
Juridic
Fonduri comunitare 3
Functiile specifice entitatji
SCM/SCIM
Alte domenii 5
TOTAL 1 8 & 4
TOTAL 2 8

IV.2.2. Realizarea misiunilor de consiliere
IV.2.2.2. La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Nu a fost cazul in cursul anului 2023
Partea a V-a — Comitetul de Audit Intern

In conformitate cu OG 109/201 1, Administratia Porturilor Dunérii Maritime S.A. este
administrata de un Consiliu de Administratie format din sapte membri. in cadrul Consiliului
de Administratie este constituit Comitetul de Audit.

Compartimentul Audit intern raporteaz direct Directorului General si informeaza
periodic Consiliul de Administratie cu privire la rapoartele de audit si planurile anuale de
audit.

Comitetul de Audit la nivel de companie este infiintat din 18 februarie 2013 fiind
nominalizati de Consiliul de Administratie prin Hotararea nr.1/18.02.2013, este format din
sapte membri.

Consiliul de Administratie prin Hotararea nr.20/29.09.2023 numeste alt Comitet de

Audit, format din doi membri.
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Partea a Vl-a — Concluzii

VI.2. Concluzii privind activitatea de audit public intern desfagurata la nivelul

entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Activitatea de audit intern a contribuit la ad&ugarea de valoare in cadrul companiei,
prin recomandarile formulate cu ocazia misiunilor de audit realizate, menite s corecteze
disfunctiile constatate, urmarind prevenirea lor in viitor. Aceste recomandari au determinat
structurile auditate sa-si perfectioneze activitatile si sa-si imbunatateasca sistemul de
control intern, astfel ca de la un audit la altul s-au remarcat progrese semnificative. La
nivelul companiei s-a manifestat un interes constant privind operationalizarea unui sistem
de control intern-managerial capabil sa ofere informatii relevante asupra unor elemente
sensibile cu potential risc semnificativ, ce pot influenta gradul de indeplinire a obiectivelor
fiecarui compartiment in parte.

Cu ocazia fiecarui misiuni de audit realizate, auditul intern ofera managementului
asigurari cu privire la conformitatea si functionalitatea controlului intern implementat Ia

nivelul activitatilor auditate.

Partea a Vll-a — Propuneri pentru imbunétitirea activitatii de audit

public intern

VII.2. Propuneri privind imbunatitirea activititii de audit public intern

desfagurata la nivelul entitétilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Auditorii interni considera necesar ridicarea nivelului de comunicare si informare
permanenta cu privire la activitatile si procesele ce se deruleaza in cadrul companiei, pe de
0 parte cu structurile organizatorice si pe de altd parte cu conducerea companiei.

Imbunétatirea nivelului de salarizare a auditorilor interni prin acordarea unui spor
privind complexitatea muncii depuse;

- Asigurarea in continuare a pregatirii profesionale continue a auditorilor interni prin
participarea la cursuri de perfectionare (minim 15 zile/an);

- Mentinerea in continuare a unui cadru armonios de comunicare si colaborare intre
toate structurile din cadrul companiei

- Acordarea de consultanta informala, facilitarea intelegerii diverselor procese Si
cerinte, instruirea personalului/factorilor cu responsabilitati in implementarea si dezvoltarea

controlului intern managerial, in cadrul Comisiei de monitorizare si a Echipei de gestionare
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a riscurilor, crescand astfel contributia auditului intern la imbunétstirea controlului intern
managerial.

Pentru cresterea calitatii misiunilor de audit intern, considerdm necesars
Tmbunétatirea pregatirii profesionale a auditorilor interni prin participarea la seminarii Si
consultari organizate si la programe de instruire pe teme aferente domeniilor, Cadrului de
competente al auditorului intern. Activitatea de audit intern este o activitate complexa, care
presupune o solida pregétire generals de specialitate, necesit relatii permanente cu
managementul de linie, managementul general si nu in ultimul rand, trebuie s& se asigure o
disponibilitate in pregétirea sistematic a auditorilor interni pentru fiecare misiune
incredintata. Calitatea rapoartelor de audit intern constituie unul din obiectivele principale
ale activitatii compartimentului de audit public intern deoarece aceste documente reprezinta
esenta muncii de audit intern, reflectand totodats capacitatea profesionala a auditorilor
interni.

Raportul privind activitatea de audit intern aferents anului 2023 are un numar de 16

Anexe care fac parte integranta din prezentul Raport.

INTOCMIT : DUMITRIU IRINA - auditor intern coordonator ‘/JQJ

TUDORIE ADRIAN - auditor intern =
\ﬁ\\\\

Pagina 38 din 38



